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mundo do trabalho I s 2025

BRASIL

Por meio de uma metodologia presente em 170 paises, somos a principal
referéncia mundial em cultura organizacional, amplificando as vozes dos
colaboradores por meio de pesquisas para diagnodstico, dados e
benchmarking, possibiitando a promocdo de melhorias e 0
reconhecimento por meio da Certificacdo e Ranking.
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O Great Place To Work®

PessoqQs escrevem
nossa historia.

H& trinta anos, o Great Place To Worke redefiniu a experiéncia dos funciondrios,
ouvindo as vozes que mais importavam: as das pessoas. Por meio de milhares e
milhares de horas de entrevistas e grupos focais, decodificamos o DNA de
grandes lugares para se trabalhar. Esse DNA ainda estd presente em tudo o
que fazemos e é reafirmado por milhdes de colaboradores em todo o mundo,

todos 0s anos.

©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved.
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O Great Place To Work®

Nossa missao:

construir uma sociedade
melhor, fransformando
cada organiza¢cdao em um
Great Place To Worke For All.

Gl‘eCIt P|CIC€ TO WOI‘k® ©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved.



21.000 clientes.

20 milhoes de pessoas.
170+ paises.
Anualmente.
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O Efeito Great Place To Work®

Um excelente lugar para
trabalhar é definido pela
confian¢a, orgulho e
camaradagem entre
todas as pessoas.

Um excelente lugar para trabalhar € aquele onde os colaboradores
confiam na lideranca, tém orgulho do trabalho que realizam e gostam
dos seus colegas. E essa experiencia deve ser consistente para todas as
pessoas, independente de quem sdo, do que fazem e de onde
trabalham.

GreCIt PlCICG TO WOI‘k® ©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved. 8



O Efeito Great Place To Work®

que excelentes
empresas para frabalhar
impulsionam grandes
negocios

Quando a lideranca cria uma excelente experiencia para as
pessoas, hd um efeito fransformador em sua organizacdo. As
Melhores Empresas Para Trabalhar atraem e desenvolvem
grandes talentos, constroem culturas prosperas e Aageis e,
por sua vez, estimulam o crescimento € o desempenho.

Great Place To Work.

©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved.



O Efeito Great Place To Work®

01

Lideranca

Contratar e Receber
Inspirar

Falar

Escutar

Agradecer
Desenvolver

Cuidar

Celebrar
Compartilhar

Lideranca

Great Place To Work.

A excelencia
comecga com
a liderancga.

Com a nossa plataforma, os lideres obtém insights
sobre os principais impulsionadores de uma excelente
experieéncia das pessoas, permitindo que eles sejam
altamente eficazes na construcdo da confianca com
os funciondrios na sua organizacdo.

©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved. 10



O Efeito Great Place To Work®
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Great Place To Work.

Pessoa

Pessoa

02

Experiéncia

Confianca
Orgulho
Camaradagem
For All

Pessoa

Os lideres
moldam
a experiencia.

Quando os lideres se dedicam a cultivar relacoes de
conflanca, orgulho e camaradagem para todos, a
experiéncia do funciondrio se torna um catalisador
para uma cultura empresarial prospera e crescimento
do negdcio.

©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved. 11



O Efeito Great Place To Work®
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Pessoa

02

Experiéncia

Confianca
Orgulho
Camaradagem
For All

Pessoa

Pessoa

03

Cultura

Colaboracao
Inovacao
Aqilidade
Diversidade
Equidade
Inclusdo
Pertencimento
Bem-estar

A experiencia
molda a
cultura.

Ao medir e melhorar continuamente a experiéncia
das PESSOAs, as organizacoes transformam
a cultura em uma vantagem competitiva, com maior
colaboracdo, inovacdo, agilidade, pertencimento e
bem-estar dos funciondrios.

©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved. 12



O Efeito Great Place To Work®
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04

Performance

Lucro

Produtividade

Eficiéncia

Satisfacdo do Cliente
Impacto Social
Resiliéncia no Mercado
Atracdo de Talentos
Permanéncia de Talentos

A cultura
iImpulsiona
a performance.

As empresas que cultivam culturas consistentes  se
diferenciam no mercado e entre os concorrentes em
quase todas as métricas de negodcios, independentemente
do famanho, setor ou localizacdo geogrdfica.

©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved. 13
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Sobre o Estudo

GPTW
Sao Pavulo

Great Place To Work.

A dindmica do mercado de trabalho continua a evoluir, evidenciando a valorizacdo de ambientes de frabalho
saudaveis e relacdes profissionais construtivas. O ranking GPTW Sdo Paulo reconhece e comemora as
organizacoes que lideram na criacdo de espacos de tfrabalho exemplares, onde a maturidade profissional &
vista como um ativo valioso. Este relatdrio especial nGo apenas aponta as empresas que priorizam o bem-estar e
a safisfacdo de seus colaboradores, mas tfambém aguelas que desenvolvem prdtficas inovadoras para nutrir e
valorizar a contribuicdo de profissionais em todas as etapas de sua carreira.

Na 79 edicao da premiacdo das Melhores Empresas Para Trabalhar™ GPTW Sdo Paulo, realizada em 2025, um
total de 1.353 empresas participaram do processo de avaliacdo, o que representou um crescimento de 18% em
relacdo a edicdo anterior, impactando mais de 1,4 milhdo de colaboradores.

Para se qualificarem para o ranking, as empresas precisavam atender aos critérios de ter no minimo 30
funciondrias(os) e possuir CNPJ registrado no estado de SGo Paulo. Entre essas empresas, 100 foram reconhecidas
como as melhores, sendo estas:

« 20 Empresas Grande porte — Regido Metropolitana
« 20 Empresas Médio porte — Regido Metropolitana

« 10 Empresas Pequeno porte — Regiao Metropolitana
20 Empresas Grande porte - Interior Paulista

e 20 Empresas Médio porte - Interior Paulista

« 10 Empresas Pequeno porte - Interior Paulista

Tuesday, August 26, 2025 ©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved.



Sobre o Estudo

O Historico do
Ranking

19 Edicao do Ranking que contou com
528 empresas inscritas e impactou
835.423 funciondrios(as).

5% Edicao do Ranking que contou com
1.229 empresas inscritas € impactou
1.455.974 funciondrios(as).

6° Edicao do Ranking que contou com
1.147 empresas inscritas e impactou
1.504.830 funciondrios(as).

7° Edicao do Ranking que contou com
1.353 empresas inscritas e impactou
1.406.138 funciondrios(as).

Gl‘edt quce TO Work® Tuesday, August 26, 2025 ©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved. 16



Processo de Pesquisa

A pesquisa do GPTW
é composta por 2 etapas,
que vao resultar na nota final:

Pesquisa quantitativa: € necessdrio que
a empresa atfinja a amostra minima de

c funciondrios(as) e que obtenha uma

nota igual ou superior a 70%.

Pilares For All: atingidas as condicdes da
19 etapa, passa-se para a fase de

e preenchimento e avaliacdo dos Pilares
For All.

Pesquisa com os Pilares For All
funciondrios (etapa qualitativa)
(etapa quantitativa)

- e Avaliacdo de
* Amostra minima praticas descritas
e Trust INndex© (70%) no Culture Audit.

Gl‘eCIt P|CIC€ TO WOI‘k® ©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved. 17



Indicadores Sao Pavulo

Indicadores Sao Paulo

Sdo Paulo destaca-se por ser o estado mais populoso - com mais de 44 milhdoes de habitantes - e a maior econdmica do pais, com um PIB
em 2024 de R$ 3,5 frilhdes. O estado abriga cerca de 25% de toda populacdo brasileira na forca de trabalho. O que o torna referéncia em

relacdo as tendéncias de desenvolvimento social e econdmico para as demais unidades federativas.

Segundo dados da SEADE, o PIB paulista cresceu 2,3% no primeiro trimestre de 2025 em comparacdo ao mesmo periodo em 2024 com

destaque para os setores de agropecudria (+7,6%) e servicos (+3,0).

No que tange ao mercado de frabalho, o estado apresentou avancos no 1° Trimestre de 2025 em comparacdo ao mesmo periodo de
2019 — ano da primeiro do ranking. SGdo Paulo registrou um nivel de ocupacado de 62,8% contra 59,6% no 1° Tri de 2019. Além disso, a taxa de

desocupacdo caiu significativamente no periodo, passando de 13,6% para 6,2% de acordo com dados da Pnad Confinua. Apends nos

primeiros meses de 2025 (jan.-maio), foram criados 310 mil postos de trabalho formal no estado, um aumento de 2,2% no mesmo periodo de

2024, segundo estudo do SEADE a partir de dados do Ministério do Trabalho e Emprego.

H& sete edicdoes, o Ranking GPTW Sao Paulo reconhece e premia empresas que fazem a diferenca na fransformacdo e desenvolvimento
do estado com foco nas pessoas € proporcionando um ambiente de tfrabalho excepcional for all, no qual todos os colaboradores sao

valorizados e colocados no centro do negocio.

Gl‘edt P|CIC9 TO WOI‘k® ©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved. 18



https://pib.seade.gov.br/wp-content/uploads/2025/06/PIB-projecoes-sao-paulo-primeiro-trimestre-2025.pdf
https://painel.ibge.gov.br/pnadc/
https://trabalho.seade.gov.br/integra/?analise=criacao-de-33-mil-empregos-no-esp-em-maio

Conclusoes

DESTAQUES SAO PAULO

v Cuidar se destacam entre as prdaticas culturais com a maior média de confianca entre os
colaboradores;

v' Empresas premidas sdo 2,6 vezes mais propensas a estarem em estagio acelerado de
inovacao do gue as ndo premiadas;

v O setor de Tecnologia da Informacg¢ao se destaca com 23 empresas premiadas;
v’ 26 empresas foram premiadas pela primeira vez no Ranking;

v' 8 empresas se destacam pela frajetdria sdlida, tfendo sido reconhecidas em todas as edicoes
do Ranking.

Gl‘edt P|CIC€ TO WOI‘k® ©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved. 19



Informacgoes das
Empresas Premiadas
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Informacoes das Empresas Premiadas

Setores Premiadas

No ranking GPTW Sdo Paulo de 2025, empresas de diferentes segmentos foram
reconhecidas. O setor de Tecnologia da Informacdo foi o mais representativo
entre as premiadas com 23 empresas. Logo depois, Servicos Financeiros €

Seqguros (22 empresas), Producdo e Manufatura (15 empresas), Biotecnologia e

Farmaceéutica (7 empresas) e Agricultura, Silvicultura e Piscicultura (5 empresas)
fechando os cinco principais setores. Também tivemos representantes dos
setores de Transporte e Logistica, Servicos de Saude e Engenharia (3 empresas
premiadas cada). Além de Varejo, Mineracdo, Educacdo e Treinamento, Hotéis
e Restaurantes e Servicos profissionais. Mostrando o dinamismo da economia do

estado.

Gl‘eCIt P|CIC€ TO WOI‘k® ©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved. 21



Perfil dos Colaboradores
das Melhores Empresas
Para Trabalhar-
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Perfil dos Colaboradores

Faixa etdria dos colaboradores das empresas
premiadas

30%

Por faixa etaria

23% 23%

34% 33% 34%

29% 307
A analise da distribuicdo etdria dos(as) colaboradores(as) nas trés
edicoes do Ranking Sao Paulo mostra uma mudanca significativa no
perfil dos profissionais desta edicdo com o aumento de pessoas com 1392 157
35 anos ou mais e uma diminuicdo significativa de pessoas de até 25 1%
anos. A participacdo de pessoas com até 25 anos apresentou um
queda de 9 pontos percentuais em relacdo aos anos anteriores. Por 4 5%
outfro lado, as faixas etdrias de 35 a 44 anos e de 45 a 54 anos I I I 3% . l
tiveram um crescimento de 5 pontos percentuais em relacdo a .
2023, alcancando as maiores representacdes ao longo do periodo Ate 25 anos 26-34 anos 35-44 anos 45-54 anos 55 anos ou mais
analisado. Vale ressaltar também que, mesmo leve, a participacdo
de pessoas de 55 anos ou mais cresceu de 3% em 2023 para 5% em
2025.

14%

m 2023 m 2024 W 2025

Gl‘eCIt P|CIC€ TO WOI‘k® ©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved. 23



Perfil dos Colaboradores

Tempo de casa dos colaboradores das empresas premiadas

46%

447
| 35%

Menos de 2 anos

27%

23%
16%
15% 1492

19%
10% 10% 10%
III ] 5%6I% ] 2 3

Entre 2e 5anos Enfre 6e 10 anos Entre 11 e 15 anos Entre 16 e 20 anos Mais de 20 anos

H2023 mE2024 m2025

Great Place To Work.

Por tempo de casa

O grafico ao lado mostra a distribuicdo dos(as) colaboradores(as)
por tfempo de casa nas organizacoes premiadas. Cerca de 62%
estdo hd no maximo 5 anos nessas empresas. As faixas "Menos de 2
anos' e "Entre 2 e 5 anos” foram as que mais apresentaram
mudancas no periodo analisado. A proporcdo de pessoas com
menos de 2 anos de casa caiu 11 pontos percentuais entre 2023 e
2025. Em contrapartida, o grupo com 2 a 5 anos de empresa cresceu
8 pontos percentuais no mesmo infervalo. As demais faixas etdarias se
mantiveram relativamente estaveis. Esses dados indicam uma
tendéncia recente de maior permanéncia entre as novas
contratacdes nas empresas premiadas, sugerindo ambientes mais
atrativos e favordveis a continuidade no emprego.

©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved. 24



Perfil dos Colaboradores

B Mulheres

Great Place To Work.

B Homens

®m Outros géneros

2025

2024
2023

Por genero

A distribuicdo por género dos colaboradores das empresas
premiadas nesta edicdo apresentou estabilidade em relacdo &
2024. O percentual de mulheres manteve-se em 41%, apos
alcancar 45% em 2023. Valor este inferior a proporcdo de
mulheres na demografia do estado que foi de 51,8%, segundo o
Censo Demografico do IBGE de 2022.

©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved.
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Perfil das Liderancas
das Melhores Empresas
Para Trabalhar-
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Perfil das Lideranc¢as

Geénero x Nivel de Gestao

Alta Lideranca Média Lideranca Ouvutras posicoes de lideranca

2023 2024 2025 2023 2024 2025 2023 2024 2025

B Mulheres B Homens B Mulheres B Homens B Mulheres B Homens

Gredt P|CIC€ TO WOI‘k® ©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved. 27



Perfil das Liderancas

Geénero x Nivel de Gestao

Ao analisarmos a distribuicdo de género por niveis de gestdo nos trés ultimos anos observa-se avancos na
presenca de mulheres nos cargos de lideranca operacional. Por outro lado, alta lideranca teve um
decréscimo significativo no mesmo periodo entre as Melhores Empresas Para Trabalhar Sao Paulo em 2025.

A participacdo de mulheres em cargos de Alta lideranca (Direcdo, C-Level) apresentou 0 menor nivel da

série historica (21%), apos atingir 34% em 2024. J& Média lideranca (Media Geréncia) manteve uma
estabilidade, passando de 34% em 2023 para 35% em 2025 apds alcancar a maior participacdo em 2024
(37%).

Por outro lado, a proporcdo de mulheres em cargos de lideranca operacional foi de 42% nos ultimos dois
anos, um crescimento significativo desde 2023, onde apenas 26% dos cargos de lideranca operacional eram

ocupados por mulheres.

Gl‘eCIt P|CIC€ TO WOI‘k® ©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved. 28



Perfil dos CEOs

C EOS MU I heres Proporgdo de CEO’s Mulheres entre as

Melhores Empresas Sao Paulo e Melhores
Empresas Brasil 2024/25

Nesta edicdo, 12% dos cargos de CEO’s das empresas premiadas
sQ0 ocupados por mulheres. As Melhores Empresas Para Trabalhar
em SAo Paulo se destacam por apresentar mais mulheres no 12%

principal cargo executivo em relacdo as Melhores Empresas Para

Trabalhar Brasil 2024/25.

7%

Sao Pavulo Brasil 2024/25

Gl‘eCIt P|CIC€ TO WOI‘k® ©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved.
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Experiencia do colaborador

Great Place To Work. ©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved. 30



Avaliagao GPTW

Indice da Velocidade da Inovacdo (IVR)

Estagio 3: For All

O ambiente da organizacdo oferece plenas condicoes para 0s movimentos

de inovacdo. Além disso, o exercicio deles ndo estd restrito a um grupo, mas

abrange a ampla maioria dos colaboradores. )
O IVR (Indice da Velocidade da Inovagao) € a

métrica que mede o nivel crucial da velocidade e

Estégio 2: Fu nCional agilidade organizacional, quantificando a

capacidade da forca de trabalho de se adaptar e

Empresas em nivel funcional realizam movimentos de inovacdo, mas os atritos os tornam lentos, inovar. Quanto maior o resultado, mais forte é a

inconstantes ou incompletos. Portanto, o ritmo da inovacdo estd aquéem do desejado. capacidade da organizacdo em adaptacdo e
Inovacao.

Estagio 1: Atrito

A organizacdo em atrito ndo chega sequer a ter metade dos colaboradores prontos para inovar. E uma empresa

em que, via de regra, as iniciativas sao barradas e desencorajadas.

Gl‘edt P|CIC€ TO WOI‘k® ©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved. 31



Avaliacao GPTW

Indice da Velocidade
da Inovacao (IVR)

Nesta edicdo, tivemos um crescimento no total de empresas em
nivel acelerado de inovag¢ao (no qual a inovacao flui faciimente)
em relacdo a 2024. Passando de 33% para 37%, mesmo
percentual de 2023. J& o percentual de empresas no estagio de
atrito (no qual a inovacdo é tfruncada) apresentou uma queda
de 2 pontos percentuais, saindo de 29% em 2024 para 27% em
2025. O total de empresas em nivel acelerado de inovacdo é
superior ao apresentado entre as Melhores Empresas Para
Trabalhar Brasil 2024/25, onde 20% se encontram no estagio
acelerado.

Great Place To Work.

IVR Empresas Premiadas por edi¢gao do Ranking
Sao Pavulo

2023 2024 2025
m Acelerado ® Funcional = Atrito

©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved.
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Avaliacao GPTW

Indice da Velocidade
da Inovagao

J& no grafico ao lado, € possivel observar o total de empresas por
estagio de inovacdo, comparando as empresas premiadas com as
ndao premiadas no Ranking GPTW Sao Paulo 2025. Embora ainda
haja desafios na presenca de empresas premiadas em estagio
acelerado de inovacdo, a andlise comparativa com as
organizacoes Nndo premiadas evidencia uma disparidade
significativa: 54% destas se encontram no estagio de atrito, e
apenas 14% no estagio acelerado de inovacdo.

Great Place To Work.

EMPRESAS PREMIADAS E NAO PREMIADAS POR
ESTAGIO DE INOVACAO - 2025

PREMIADAS

B Acelerado

NAO PREMIADAS

B Funcional ®m Atfrito

©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved.
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Experiéncia do colaborador

Motivos de Permanencia

Empresas Premiadas 2023 -

2025

Quando perguntamos aos colaboradores qual o principal motivo
pelo qual eles continuam em seus trabalhos atuais, podemos
observar que oportunidades de crescimento e desenvolvimento
mantem-se como o mais citado entre as pessoas (36%). No entanto,
ele vem apresentando uma queda significativa desde 2023 onde
era indicado por 45% dos colaboradores. Ja qualidade de vida
manteve-se como o segundo mais citado (28%). Logo depois temos
Alinhamento de valor que foi citado por 16% dos colaboradores, um
aumento de 2 pontos percentuais em relacdo aos anos anteriores.
Vale ressaltar também o crescimento de 3 pontos percentuais do
total de pessoas que indicaram estabilidade, passando de 2% nos
anos anteriores para 5% nesta edicdo.

Great Place To Work.

Principal motivo para permanecer na empresa - Empresas
Premiadas

Oportunidade de Crescimento

Qualidade de Vida

Alinhamento de Valores

Remuneragado e Beneficios

Estabilidade

28%
28%

4%
14%
16%

15%
15%
15%

5%

H2023 ®m2024 m2025

©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved.
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Experiéncia do colaborador

Motivos de Permanéncia dos colaboradores das Empresas Premiadas e
Nao Premiadas 2025

6%

Oportunidade de Crescimento
38%

28%
Qualidade de Vid
Jeeate ge T 28% Trust Index (2025)
Motivo de Permanéncia
Premiadas Nao Premiadas
16% .
: Oportunidade de
Alinhamento de Valores P 99 87
Crescimento
Qualidade de Vida 70 84
Remuneragado e Beneficios 37
167 Alinhamento de Valores 92 87
Remuneracdo e Beneficios 77 68
5%
Estabilidade
5% Estabilidade 62 51

B Premiadas B Nao Premiadas
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Avaliacao GPTW
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Avaliacao GPTW

Evolucado Historica

Abaqixo frazemos os dados dos Ultimos anos, o Trust Index™ médio (avaliacdo da empresa pelos
funciondrios), a média da nota dos Pilares For All e a média final das Melhores Empresas Para Trabalhar™
Sdo Paulo.

Benchmark Trust index

Trust Index

Pilares For All

Media Final

Gl‘edt P|CIC€ TO WOI‘k® ©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved. 37



Avaliagcao GPTW

Notas por corte e subcorte

Paraanalisar o desempenho das empresas no ranking, utilizamos um sistema de divisdo por corte. com base em caracteristicas especificas
das empresas, permitindo uma comparacdo justa e detalhada entre as empresas. O corte das notas ajuda a identificar os niveis de
exceléncia e as dreas que necessitam de melhorias, facilifando uma visdo nitida do posicionamento de cada empresa dentro do ranking.
Este método garante uma avaliacdo precisa, fransparente e justa, destacando as empresas que se sobressaem em suas pratficas e
desempenhos.

Notas por corte/subcorte

Trust Index™

Pilares For All

Nota Final

Interior Paulista

89

64

84

Interior Paulista
(Pequenas)

76

%%

76

Interior Paulista (Médias)

70

61

83

**Para o subcorte até 99 funciondrios(as) ndo € necessario o preenchimento dos Pilares For All.

Great Place To Work.

Tuesday, August 26, 2025

©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved.
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Avaliagcao GPTW

Notas por corte e subcorte

Notas por corte/subcorte

Trust Index™ Pilares For All Nota Final

Interior Paulista (Grandes) 84 68 80

Regiao Metropolitana 90 78 88

Regido Metropolitana 9 6 ek 96

(Pequenas)

Regido Metropolitana
(Médias) 21 76 87

Regido Metropolitana
(Grandes) 87 79 85

**Para o subcorte até 99 funciondrios(as) ndo € necessario o preenchimento dos Pilares For All.

Gredt Place To Work® Tuesday, August 26, 2025 ©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved.



Avaliagao GPTW

Um excelente lugar para
trabalhar e aquele em

do que faz...

Trabalho

...confia nas pessoas

para quem trapbalha...

Orgulho

... gosta das pessoas
com gquem trabalha...

GreCIt PlCICG TO WOI‘k® ©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved. 40



Avaliagao GPTW

Refere-se a confianca que os funcionarios tém na lideranca da empresa,
CREDIBILIDADE incluindo a capacidade de comunicacdo, competéncia e integridade dos
ideres.

Avalia se os colaboradores se sentem valorizados e respeitados pela
RESPEITO organizacdo, o que inclui a percepcdo de que tém oportunidades de
crescimento, suporte para realizar seu trabalho e um ambiente inclusivo.

imensoes

(Cb R )

Mede se a empresa trata os funcionarios de forma justa, sem
IMPARCIALIDADE discriminacdes ou favoritismos, em termos de remuneracdo, promocées
e condicdes de trabalho.

As 5D

Avalia o espirito de equipe e colaboracao, ou seja, como 0s funcionarios
se relacionam entre si, 0 grau de confianca e suporte mutuo.

CAMARADAGEM

GreCIt PlCICG TO WOI‘k® ©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved. 41



Avaliacao GPTW

Confianca por dimensoes

e

&l

C—

&

E@:‘!

Credibilidade Respeito Imparcialidade Orgulho Camaradagem
Premiadas
Sao Paulo 2025 90 89 87 92 91
Nao Premiadas 83 82 81 86 86
Sao Paulo 2025
175 Melhores GPTW Brasil 2024 89 88 864 91 90

Great Place To Work.

©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved.




Avaliagao GPTW

Praticas Culturais

Great Place To Work.

Organizacao atinge objetivos
Inspirando seus funcionarios
Falando a verdade com todos
Escutando com sinceridade

Pessoas que dao o melhor de si
Agradecendo o bom trabalho
Desenvolvendo pessoas e profissionais
Cuidando dos individuos

Trabalham em equipe
Contratando com foco na cultura
Celebrando as conquistas
Compartilhando os resultados

©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved.
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Avaliagcao GPTW

INSPIRAR FALAR ESCUTAR RECONHECER CUIDAR
Como os lideres da Como a comunicacdo flui Quais mecanismos a empresa A forma como a empresa Acoes e beneficios que
organizacdo motivam e dentro da organizacdo e a utiliza para ouvir seus reconhece e valoriza o demonstram a preocupagdo
engajom os colaboradores. lideranca responde aos funciondrios, promovendo uma desempenho e conquistas dos da empresa com o bem-estar
colaboradores. cultura de feedback continuo. seus colaboradores. fisico, emocional e social dos

colaboradores.

Praticas Culturais

COIMPARTILHAR CONTRATAR E RECEBER CELEBRAR DESENVOLVER
Como a organizac&o distribui As praticas de atracdo, A forma como a empresa O investimento em
oportunidades e recompensas integracdo e desenvolvimento comemora conquistas e capacitacao, treinamentos e
entre os colaboradores, dos novos colaboradores. reforca a identidade coletiva. oportunidades de crescimento
oromovendo uma sensacdo de para os funcionarios.
justica.

Gl‘edt P|CIC€ TO WOI‘k® ©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved. 44



Avaliacao GPTW

Praticas Culturais

"QR@OHPOE T

Confiratar e Inspirar Falar Escutar Agradecer Desenvolver Cvuidar Compartilhar  Celebrar
Receber

car B 92 91 87 88 85 85 93 85 91

Lo Premiodes 87 85 78 81 77 78 87 77 86

e e 2024 TRA 90 87 87 84 84 92 84 90

Gl‘edt P|CIC€ TO WOI‘k® ©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved. 45



Avaliacao GPTW

Afirmativas com as maiores medias

Abaixo podemos ver as afirmativas com as melhores médias segundo percepcdo dos(as) colaboradores(as)nas

organizacoes premiadas, comparando-as com as notas das organizacoes ndo premiadas.

Premiadas Nao Premiadas

Afirmafiva Sdo Paulo 2025 S&o Paulo 2025

As pessoas aqui sao bem tratadas independentemente de sua cor ou etnia 98 97 +1]
As pessoas aqui sao bem tratadas independentemente de sua orientagao sexual 98 97 +1
As pessoas aqui sao bem tratadas independentemente de seu género 97 96 +1
Quando se entra nesta organizagcao, fazem voce se sentir bem-vindo 96 93 +3
As pessoas aqui sao bem tratadas independentemente de sua idade 96 94 +2
Este € um lugar fisicamente seguro para trabalhar 96 95 +1
Tenho orgulho de contar a outras pessoas que trabalho aqui 96 92 +4
Eu recebo os equipamentos e recursos necessarios para realizar mev frabalho 924 92 +2
Os gestores sdo honestos e éticos na condugdo dos negocios 924 ?1 +3
Com certeza, eu recomendaria minha organizagdo para amigos e familia como um excelente 94 88 4
lugar para trabalhar

Gl‘edt P|CIC€ TO WOI‘k® ©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved.



Avaliagao GPTW

Afirmativas com as menores medias

Abaixo podemos ver as afirmativas com as menores médias segundo percepcdo dos(as) colaboradores(as)nas

organizacoes premiadas, comparando-as com as notas das organizacoes ndo premiadas.

Premiadas Nao Premiadas

Afirmativa Sdo Paulo 2025 Sdo Paulo 2025

Acredito que a quantia que recebo como participagdo nos resultados da organizagao é justa 75 62 +13
As promocoes sdo dadas as pessoas que realmente mais merecem 77 70 +7
Os gestores evitam o favoritismo 78 70 +8
Os gestores envolvem as pessoas em decisoes que afetam suas atividades e seu ambiente de 79 49 +10
trabalho

As pessodas aqui sao pagas adequadamente pelo servigo que fazem 80 70 +10
Todos aqui tém a oportunidade de receber um reconhecimento especial 82 72 +10
As pessoas evitam fazer "politicagem” e intrigas como forma de obter resultados 84 77 +7
Os gestores sabem coordenar pessoas e distribuir tarefas adequadamente 85 76 +9
Este € um lugar psicoldégica e emocionalmente saudavel para trabalhar 85 77 +8
Temos beneficios especiais e diferenciados aqui 86 73 +13

Gl‘edt P|CIC€ TO WOI‘k® ©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved.
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Regiao Metropolitana
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Andlise por corte

Regiao Meiropolitana

Abaixo trazemos uma visdo detalhada do perfil das empresas no corte Regido
Metropolitana do Ranking SGo Paulo 2025. Indice de Confianca dos colaboradores
das empresas da Regiao Metropolitana

Distribuicao dos colaboradores das empresas premiadas 2025

do corte por Género - 2025

PREMIADAS NAO PREMIADAS

Género por Nivel de Lideranca nas empresas premiadas do corte
2025

"Feminino  ®Masculino  mOulros géneros Alta Lideranga Média Lideranca Lideranga Operacional

22% 78% 38% 62% 49% 5%
" fominine

Gl‘edt P|CIC€ TO WOI‘k® ©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved. 49



Andlise por corte

Regiao Meiropolitana

Faixa etdaria dos colaboradores das empresas da
Regiao Meitropolitana - 2025

34% 34%

31%

29%

20%

Até 25 anos 26-34 anos 35-44 anos 45-54 anos 55 anos ou mais

14% 157

14%

6%

.4%

B Nao premiadas B Premiadas

Great Place To Work.

41%

36%

Menos de 2
anos

Tempo de casa dos colaboradores das
empresas da Regiao Metropolitana - 2025

28%

26%
16%
14%
10% 10%
6%
II T IT

Entfre2e5 Entreée 10 Entrell e l5 Enfre 16 e 20 Mais de 20
anos anos anos anos anos

B Nao premiadas ™ Premiadas

©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved. 50



Andlise por corte

Regiao Meiropolitana

Principal Motivo de Permanéncia na Empresa - 2025

4%

Oportunidade de Crescimento 37%

6%

Qualidade de Vida 28%

Alinhamento de Valores 17%

17%

Remuneracao e Beneficios
17%

o 6%
Estabilidade .5%

m PREMIADAS = NAO PREMIADAS

Great Place To Work.

indice de Velocidade da Inovacéo - 2025

NAO PREMIADAS HBRE-A

PREMIADAS

H Acelerado ® Funcional B Afrito

©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved. 51
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Interior Paulista
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Andlise por corte

Interior Pavulista

Abaixo trazemos uma visdo detalhada do perfil das empresas do corte indice de Confianca dos colaboradores
Interior Paulista do Ranking Séo Paulo 2025. 2025

Distribuicao dos colaboradores empresas premiadas do
corte por Género - 2025

PREMIADAS NAO PREMIADAS

Género por Nivel de Lideranca nas empresas premiadas do corte
2025

® Feminino ®Masculino ® Outros géneros Alta Liderancga Média Lideranca Lideranca Operacional

19% 81% 26% 74% 27% 73%
" feminino
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Andlise por corte

Interior Pavulista

Faixa etdaria dos colaboradores das empresas

Interior Paulista- 2025

33%

30%

28% 29%

26-34 anos

21%

17%
15%

15%

35-44 anos

Até 25 anos 45-54 anos

B Nao premiadas HPremiadas

Great Place To Work.

6% 7

55 anos ou mais

48%

32%

Menos de 2
anos

Tempo de casa dos colaboradores das
empresas Interior Pavulista - 2025

29%
27%

16%

1% 12%
7% 6%
3%

I -
_ =

Entfre2e5 Entreée 10 Entrell e l5 Enfre 16 e 20 Mais de 20
anos anos anos anos anos

3%

B Nao premiadas ™ Premiadas
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Andlise por corte

Interior Pavulista

Principal Motivo de Permanéncia na
Empresa - 2025

38%

Oportunidade de Crescimento 38%

31%

Qualidade de Vida 29%

15%

Alinhamento de Valores 13%

3%

Remuneragdo e Beneficios 1 5%
(o)

Estabilidade

E
9

5%

m PREMIADAS ®m NAO PREMIADAS

Great Place To Work.

indice de Velocidade da Inovacdo - 2025

NAO PREMIADAS 15% y Ly

PREMIADAS

H Acelerado B Funcional Hm Atrito
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Lista das
Melhores Empresas
Para Trabalhar.
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Lista das Melhores Empresas Para Trabalhar™

Melhores
Empresas Para

Interior Pavulista - Grandes Trabalhar”

em Sdo Paulo

1 Neoenergia Elektro

2 GREENBRIER MAXION - EQUIPAMENTOS E SERVICOS FERROVIARIOS S.A
3  Usina Alta Mogiana

4  Energisa Sul Sudeste ™
5  Credicitrus

6  SPECIAL DOG COMPANY

7  Cocdl

8 Metso

? Tereos AcUcar e Energia Brasil

10 Sao Martinho

11 Hyundai Motor Brasil

12 Novamérica

13 CI&T Software

14 Ourofino Saude Animal

15 Sofreq

16 vYpé

17 Sylvamo

18  Bosch Brasil

19  PremieRpet

20  SEST SENAT S&o Paulo

Gl‘eCIt P|CICQ TO WOI‘k® ©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved. 57



Lista das Melhores Empresas Para Trabalhar™

Melhores
Empresas Para

Interior Pavulista - Medias Trabalhar"

em Sdo Paulo

1 Sicoob Cocre

2  Encora

3  SICOOB COCRED

4  JCB do Brosil ™
5 Cenfro de Tecnologia Canavieira

6  ACE Schmersal

7 |caro Tech

8 AUTOMA

? BT

10  Supergasbras

11 KURITA DO BRASIL LTDA

12 SENSEDIA

13 OFTA

14 Viceri SEIDOR

15  ANCORA ADMINISTRADORA DE CONSORCIOS S.A.
16  |mobilidria Junqueira

17 Shift Consultoria e Sistemas

18  Purem by Eberspdcher

19  ATRA
20 Sicoob Paulista

Gl‘eCIt P|CIC€ TO WOI‘k® ©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved. 58



Lista das Melhores Empresas Para Trabalhar™

Interior Pavulista - Pequenas

PRIME SECURITIZADORA S/A
FATTOR CREDITO

NUTRICELER

GRUPO IMED SAUDE

IGUI WorldWide Piscinas

Senior Noroeste Paulista
Suominen

LTJ Infermediacdo de Negdcios
Colégio Espaco Cultural

OLHOS VERDES

0 00 N O~ O A WD —

—
o

Great Place To Work.

Melhores
Empresas Para
Trabalhar™

em Sdo Paulo

©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved.
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Lista das Melhores Empresas Para Trabalhar™

Melhores
Empresas Para

Regiao Metropolitana - Grandes Trabalhar”

em Sdo Paulo

1 TOKIO MARINE SEGURADORA S.A.

2  SAP BRASILLTDA

3  Supera Farma

4 Avonade

5 ASTRAZENECA DO BRASIL LTDA.

6 BANCO VOTORANTIM S.A.

7 CONSORCIO NACIONAL EMBRACON
8 Boehringer Ingelheim

?  Hotelaria Accor Brasil S/A

10 Zurich Seguros

11 NTT DATA Technology Solutions

12 |tay Unibanco

13 Eurofarma Laboratdrios S/A

14 B3 S.A.BRASIL, BOLSA, BALCAO

15 Cielo S.A. - InstituicGo de Pagamento
16  Motiva

17 Obramax

18  GFT Brosil

19 Schneider Electric Brasil
20 Vivo

Gl‘eCIt P|CIC€ TO WOI‘k® ©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved.



Lista das Melhores Empresas Para Trabalhar™

Melhores
Empresas Para

Regiado Metropolitana - Médias Trabalhar”

em Sdo Paulo

1 Flexform

2 Cisco

3 HILTON

4  Novo Nordisk ™
5  Volkswagen Caminhoes e Onibus

6 Mercado Eletrénico

7 Volkswagen Financial Services

8  SIEG SOLUCOES FISCAIS ESTRATEGICAS

?  Vockan

10  Salesforce

11 Astellas Farma Brasil

12 Omni Financeira

13 Alper Seguros

14  |IVELO

15 ZURICH SANTANDER SEGUROS E PREVIDENCIA
16  Semcon Brasil

17 Leega Consultoria

18  Ticket

19  PITNEY BOWES BRASIL

20 Coloplast Brasil
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Lista das Melhores Empresas Para Trabalhar™

Melhores
Empresas Para

Regiao Meiropolitana - Pequenas Trabalhar"

em Sdo Paulo

AJX Capital Investimentos S.A
CDL Sdo Paulo

Grupo Txai

Aquarius Software ™
Nova8 Cybersecurity

HORUS CARGO

Casa Orange

STRATEGICOS GROUP

lgma

ICasei

0 00 N O~ O A WD —

—
o
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Sua percepcdo e contribuicdo para aprimorarmos nosso Estudo &
primordial. Acesse o link ou QR Code e responda nossa pesquisa
de avaliacdo.

Acesse gpitw.com.br
(O in f X B

Great Place To Work. ©Great Place To Work® Institute, Inc. All Rights Reserved. 63


https://gptw.com.br/
https://gptw.com.br/
https://www.linkedin.com/company/great-place-to-work-brasil/mycompany/
https://www.instagram.com/gptwbrasil/?_ga=2.75526097.55023856.1697204744-1979749321.1691678152
https://www.facebook.com/greatplacetoworkbrasil?_ga=2.75526097.55023856.1697204744-1979749321.1691678152
https://twitter.com/gptwbrasil
https://www.youtube.com/c/GreatPlaceToWorkBrasilOficial
https://api.whatsapp.com/send?phone=551132150440
https://forms.office.com/r/vAtdZrVddF
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